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�3�R�O�L�F�\���5�H�I�R�U�P���D�Q�G���5�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����$���&�D�V�H���6�W�X�G�\���R�I���3�R�O�L�F�H���3�X�U�V�X�L�W���3�R�O�L�F�\��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�����$�X�V�W�U�D�O�L�D��

�3�H�W�H�U���.�����+�R�V�N�L�Q�J��

�%�$�����0�3�$�����0�3�K�L�O��

�6�W�X�G�H�Q�W���1�R��������������������

�6�F�K�R�R�O���R�I���&�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H��

�*�U�L�I�I�L�W�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�6�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���I�X�O�I�L�O�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���'�R�F�W�R�U���R�I���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\��

�������-�X�O�\��������������

�6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U���-�D�Q�H�W���5�D�Q�V�O�H�\��

�$�V�V�R�F�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���/�R�X�L�V�H���3�R�U�W�H�U��
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��́«�W�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�X�F�K���W�K�L�Q�J���D�V���D���W�U�L�Y�L�D�O���S�X�U�V�X�L�W�µ 
�$�O�S�H�U�W���	���/�X�P�����������������S����������
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�$�E�V�W�U�D�F�W��

�3�R�O�L�F�H���K�L�J�K���V�S�H�H�G���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���S�X�U�V�X�L�W�V���D�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�X�V���G�X�H���W�R���O�L�Y�H�V���O�R�V�W���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\��

�G�D�P�D�J�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���X�Q�L�Q�W�H�Q�G�H�G���F�U�D�V�K�H�V�������7�R���U�H�G�X�F�H���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�X�P�D�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����S�R�O�L�F�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���O�L�P�L�W���Z�K�H�Q���R�I�I�L�F�H�U�V���P�D�\��

�H�Q�J�D�J�H���L�Q���D���S�X�U�V�X�L�W�������+�R�Z�H�Y�H�U�����R�S�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�L�H�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���U�H�V�X�O�W�V���L�Q��

�U�H�G�X�F�H�G���G�H�W�H�U�U�H�Q�F�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���R�I�I�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���G�U�L�Y�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�������7�K�L�V��

�W�K�H�V�L�V���W�H�V�W�H�G���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���D���V�L�Q�J�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�I���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�����Z�K�H�U�H���W�K�H��

�4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���3�R�O�L�F�H���6�H�U�Y�L�F�H�����4�3�6�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�Z�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�\���L�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q��

�����������D�Q�G�����������������)�L�Y�H���V�W�X�G�L�H�V���V�R�X�J�K�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V�¶���V�S�H�F�L�I�L�F���D�L�P�V�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\��

�Z�H�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����L�I���W�K�H�U�H���Z�D�V���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���S�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P�V�����D�Q�G�����L�I���V�R�����Z�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H��

�U�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���I�R�U���V�X�F�K���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��������

�7�K�H���P�D�M�R�U���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���W�K�H�V�L�V���Z�D�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���W�K�D�W���'�H�Q�W���D�Q�G��

�*�R�O�G�E�H�U�J�¶�V�������������D�������������E�����/�R�V�V���5�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���7�K�H�R�U�\���F�D�Q���K�H�O�S���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\���S�R�O�L�F�H���P�L�J�K�W���U�H�V�L�V�W��

�S�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P�������/�R�V�V���5�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���7�K�H�R�U�\���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H���S�H�U���V�H���L�V���Q�R�W���W�K�H���U�R�R�W���F�D�X�V�H���I�R�U��

�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�O�W�H�U�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����E�X�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���O�R�V�V�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��

�W�K�H�L�U���D�X�W�R�Q�R�P�\�����V�W�D�W�X�V�����D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H����

�/�L�S�V�N�\�¶�V�����������������'�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���7�K�H�R�U�\���D�S�S�O�L�H�G���W�R���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�F�W�L�Q�J���D�V��

�µ�V�W�U�H�H�W���O�H�Y�H�O���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�V�¶�����/�L�S�V�N�\�������������������S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���W�H�V�W��

�S�R�O�L�F�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���R�I�I�L�F�H�U�V�¶���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�������6�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���W�K�H�R�U�L�H�V���Z�H�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���X�V�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�F�X�V���W�R���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�������7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�&�O�D�V�V�L�F�D�O���'�H�W�H�U�U�H�Q�F�H���7�K�H�R�U�\�����D�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���+�R�E�E�H�V�������������������%�H�F�F�D�U�L�D���������������������������D�Q�G��

�%�H�Q�W�K�D�P�����������������������������W�K�D�W���Z�D�V���W�H�V�W�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�I�I�H�Q�G�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�������0�R�R�U�H�¶�V��

�3�X�E�O�L�F���9�D�O�X�H���7�K�H�R�U�\�������������������W�K�D�W���H�[�S�O�D�L�Q�V���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���F�R�H�U�F�L�R�Q���L�V��

�M�X�G�J�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���F�L�W�L�]�H�Q�V�¶���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���M�X�V�W�L�F�H�����I�D�L�U�Q�H�V�V�����H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V����

�S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�O�R�U�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���R�U���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�������&�R�K�H�Q���D�Q�G��
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�)�H�O�V�R�Q�¶�V�����������������5�R�X�W�L�Q�H���$�F�W�L�Y�L�W�\���7�K�H�R�U�\���S�U�R�S�R�V�H�V���W�K�D�W���I�R�U���D���F�U�L�P�H���W�R���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��

�F�R�P�P�L�W�W�H�G�����W�K�H���W�K�U�H�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���R�I�I�H�Q�G�H�U�����W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D��

�V�X�L�W�D�E�O�H���W�D�U�J�H�W�����D�Q�G���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���F�D�S�D�E�O�H���J�X�D�U�G�L�D�Q�������7�K�H���W�K�H�R�U�\���Z�D�V���W�H�V�W�H�G���E�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��

�F�U�L�P�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���R�I�I�H�Q�G�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���Z�K�H�U�H���S�R�O�L�F�H���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G��

�E�\���W�K�H���S�R�O�L�F�\���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��������

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���V�W�X�G�\���������D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���D�U�F�K�L�Y�D�O���V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�S�D�Q�Q�L�Q�J��

�W�K�H���S�U�H���S�R�O�L�F�\���\�H�D�U�V���I�U�R�P�������������W�R���������������W�K�D�W���V�R�X�J�K�W���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W���R�I���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�¶�V��

�U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�L�H�V���������$�S�S�O�\�L�Q�J���D���2�Q�H���*�U�R�X�S���3�U�H�W�H�V�W���3�R�V�W�W�H�V�W���'�H�V�L�J�Q���P�H�W�K�R�G�����X�V�L�Q�J��

�R�I�I�L�F�L�D�O���4�3�6���G�D�W�D���I�U�R�P�������������W�R���������������V�W�X�G�\�������W�K�H�Q���H�[�S�O�R�U�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�X�U�V�X�L�W���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V����

�D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�U�D�X�P�D�����E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���H�D�F�K���S�R�O�L�F�\���L�W�H�U�D�W�L�R�Q�������6�W�X�G�\�������X�V�H�G���W�K�H���V�D�P�H���P�H�W�K�R�G��

�W�R���W�H�V�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���U�D�W�H���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G���R�I�I�H�Q�F�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�������6�W�X�G�\�������D�Q�D�O�\�V�H�G��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�O�L�F�\���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�K�D�W���P�D�\���L�Q�I�H�U���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�������$�Q�G�����I�L�Q�D�O�O�\����

�V�W�X�G�\�������D�Q�D�O�\�V�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�U�R�P���I�L�I�W�H�H�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V����

�)�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���V�W�X�G�\�������U�H�Y�H�D�O���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���L�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�D�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H��

�Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�W�K�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W�V�������6�W�X�G�\�������I�R�X�Q�G���W�K�D�W���E�R�W�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V��

�U�H�G�X�F�H�G���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�X�P�D�����D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G�������&�U�L�P�H���F�O�D�V�V�H�V���W�H�V�W�H�G���L�Q���V�W�X�G�\�������D�O�O���V�K�R�Z�H�G��

�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V�����H�[�F�H�S�W���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O�O�\�������(�D�U�O�\��

�S�R�O�L�F�\���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�D�V���H�Y�L�G�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���V�W�X�G�\�������E�X�W���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�������7�K�H��
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�)�L�J�X�U�H���������������8�8�0�9���2�I�I�H�Q�F�H�V���5�D�W�H���S�H�U�������������������3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����������������������«�«�«�«�«�« ���«����������

�)�L�J�X�U�H���������������'�D�Q�J�H�U�R�X�V���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���9�H�K�L�F�O�H���2�I�I�H�Q�F�H�V�����������������������«�«�«�« �«�«�« �«������������

�)�L�J�X�U�H���������������0�R�Q�W�K�O�\���)�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���'�D�Q�J�H�U�R�X�V���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���9�H�K�L�F�O�H���2�I�I�H�Q�F�H�V���«�«�� ������������

�)�L�J�X�U�H���������������0�R�Q�W�K�O�\���'�D�Q�J�H�U�R�X�V���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���2�I�I�H�Q�F�H���7�U�D�M�H�F�W�R�U�L�H�V���6�K�R�Z�L�Q�J���3�U�H�������7�U�L�D�O������

�,�Q�W�H�U�L�P�����D�Q�G���3�R�V�W���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G�V�����������������������«�«�«�«�«�«�«�«�« �«����������������

�)�L�J�X�U�H���������������5�D�W�H���R�I���'�D�Q�J�H�U�R�X�V���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���2�I�I�H�Q�F�H�V���S�H�U�������������������3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���«�«�«�«�«��������������

�)�L�J�X�U�H���������������$�Q�Q�X�D�O���(�Y�D�G�H���3�R�O�L�F�H���2�I�I�H�Q�F�H�V�����������������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«������ ��������

�)�L�J�X�U�H���������������0�R�Q�W�K�O�\���(�Y�D�G�H���3�R�O�L�F�H���2�I�I�H�Q�F�H�V���-�X�O�\�������������W�R���'�H�F�H�P�E�H�U�������������«�«�«�«�«�«����������

�)�L�J�X�U�H���������������5�D�W�H���R�I���(�Y�D�G�H���3�R�O�L�F�H���2�I�I�H�Q�F�H�V���S�H�U�������������������3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����������������������«�«�«�«�� ��������

�)�L�J�X�U�H�������������6�(�0�6���5�H�S�R�U�W���6�D�P�S�O�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�����«������������

�� ��
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�/�L�V�W���R�I���7�D�E�O�H�V��

�7�D�E�O�H�������������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���S�K�V�H�V�����T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���« �« �« �« �« �« �« �« �« �« ������������

�7�D�E�O�H�������������1�X�P�E�H�U���R�I���3�X�U�V�X�L�W�V���E�\���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����������������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« ��������������������

�7�D�E�O�H�������������7�K�H���1�X�P�E�H�U���R�I���3�R�O�L�F�H���3�X�U�V�X�L�W���5�H�O�D�W�H�G���'�H�D�W�K�V���L�Q���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���E�\����

�5�R�O�H���R�I���'�H�F�H�D�V�H�G�����������« ���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�� �« ���«������������

�7�D�E�O�H�������������0�R�W�R�U���9�H�K�L�F�O�H���3�X�U�V�X�L�W���'�H�D�W�K�V���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����������������������«�«�«�«�«�« �����«�«�«��������������

�7�D�E�O�H�������������'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���,�Q�M�X�U�L�H�V���L�Q���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G��

�3�R�O�L�F�H���3�X�U�V�X�L�W�V�����������������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«����������

�7�D�E�O�H�������������7�D�E�O�H���R�I���I�L�Q�G�L�Q�J�V�������3�X�U�V�X�L�W���5�H�O�D�W�H�G���6�(�0�6���5�H�S�R�U�W�V�������6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�V�������W�R�������«��������������

 

�� ��
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�$�F�U�R�Q�\�P�V�����$�E�E�U�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���,�Q�L�W�L�D�O�L�V�P�V��

�$�$�3�� ���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���3�U�H�V�V��

�$�%�&�� �� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���%�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�$�%�6�� �� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���%�X�U�H�D�X���R�I���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V��

�$�&�3�2���� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���3�R�O�L�F�H���2�I�I�L�F�H�U�V�����8�.����

�$�&�7�� �� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���7�H�U�U�L�W�R�U�\��

�$�)�3�� �� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���)�H�G�H�U�D�O���3�R�O�L�F�H��

�$�,�&�� �� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���&�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�\��

�$�/�3�� �� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���/�D�E�R�U���3�D�U�W�\��

�$�2�� �� �2�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���2�U�G�H�U���R�I���$�X�V�W�U�D�O�L�D��

�$�5�&�� �� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�X�Q�F�L�O��

�$�7�6�,�/���� �$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���7�R�U�U�H�V���6�W�U�D�L�W���,�V�O�D�Q�G�H�U���/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H��

�%�	�(�� �� �%�U�H�D�N���D�Q�G���(�Q�W�H�U���3�U�H�P�L�V�H�V�����%�X�U�J�O�D�U�\����

�%�-�6�� �� �%�X�U�H�D�X���R�I���-�X�V�W�L�F�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����8�6�$����

�%�/�0�� �� �%�O�D�F�N���/�L�Y�H�V���0�D�W�W�H�U��

�&�$�� �� �&�R�Q�W�H�Q�W���$�Q�D�O�\�V�L�V��

�&�$�5�5�6���4�� �&�H�Q�W�U�H���I�R�U���$�F�F�L�G�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���	���5�R�D�G���6�D�I�H�W�\���±���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G��

�&�%�7�� �� �&�R�P�S�X�W�H�U���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�&�&�&�� �� �&�U�L�P�H���D�Q�G���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�&�(�3�6�� �� �&�H�Q�W�U�H���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���3�R�O�L�F�L�Q�J���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\��

�&�+�3�� �� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���+�L�J�K�Z�D�\���3�D�W�U�R�O��

�&�-�&�� �� �&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�&�0�&�� �� �&�U�L�P�H���D�Q�G���0�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�&�R�P�&�R�� ���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�&�R�Q�Q�L�H�V�� ���&�R�Q�V�W�D�E�O�H�V���R�I���3�R�O�L�F�H��
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�&�2�3�� �� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�U�L�H�Q�W�H�G���3�R�O�L�F�L�Q�J��

�'�'�2 �� �� �'�L�V�W�U�L�F�W���'�X�W�\���2�I�I�L�F�H�U�����6�H�Q�L�R�U���6�H�U�J�H�D�Q�W����

�'�&�� �� �'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���&�R�O�X�P�E�L�D��

�'�7�0�5���� �4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���0�D�L�Q���5�R�D�G�V��

�(�6�&�� �� �(�W�K�L�F�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�D�Q�G��

�)�$�5�6���� �)�D�W�D�O�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�L�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����8�6�$����

�*�)�&�� �� �*�O�R�E�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�U�L�V�L�V��

�*�3�6�� �� �*�O�R�E�D�O���3�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���6�D�W�H�O�O�L�W�H����

�*�:�6 �� �� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���:�L�U�H�O�H�V�V���1�H�W�Z�R�U�N��

�,�&�7�� �� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�,�3�&�$�� �� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���3�R�O�L�F�H���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����1�=����

�,�3�&�&�� �� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���3�R�O�L�F�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���:�D�O�H�V����

�/�$�3�'���� �/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�/�1�3�� �� �/�L�E�H�U�D�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�W�\��

�0�$�,�&���� �0�R�W�R�U���$�F�F�L�G�H�Q�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�0�3�� �� �0�H�P�E�H�U���R�I���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W��

�0�3�' �� �� �0�L�O�Z�D�X�N�H�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�1�3�0�� �� �1�R�Q���3�X�U�V�X�D�E�O�H���0�D�W�W�H�U�V��

�1�6�:�� �� �1�H�Z���6�R�X�W�K���:�D�O�H�V��

�1�7�� �� �1�R�U�W�K�H�U�Q���7�H�U�U�L�W�R�U�\��

�1�=�� �� �1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��

�1�=�3�2�/�� �1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���3�R�O�L�F�H��

�2�/�3�� �� �2�Q�O�L�Q�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���3�D�F�N�D�J�H�V��

�2�0�&�*�� �2�X�W�O�D�Z���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���*�D�Q�J�V��

�2�3�0�� �� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���0�D�Q�X�D�O��
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�3�$�&�(���� �3�R�O�L�F�H���D�Q�G���&�U�L�P�L�Q�D�O���(�Y�L�G�H�Q�F�H���$�F�W�����8�.��������������

�3�&�$�� �� �3�R�O�L�F�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����8�.����

�3�&�-�&�� �� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�3�&�0�&���� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���&�U�L�P�H���D�Q�G���0�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�3�(�/�3�� �� �3�R�O�L�F�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P��

�3�2�3�� �� �3�U�R�E�O�H�P���2�U�L�H�Q�W�H�G���3�R�O�L�F�L�Q�J��

�3�3�5�$���� �3�R�O�L�F�H���3�R�Z�H�U�V���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W�����4�O�G��������������

�4�$�2�� �� �4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���$�X�G�L�W���2�I�I�L�F�H��

�4�&�� �� �4�X�H�H�Q�¶�V���&�R�X�Q�V�H�O��

�4�&�&�� �� �4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���&�U�L�P�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�4�*�6�2���� �4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���6�W�D�W�L�V�W�L�F�L�D�Q�¶�V���2�I�I�L�F�H��

�4�O�G���4�/�'�� ���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G��

�4�R�1�� �� �4�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���1�R�W�L�F�H��

�4�3�5�,�0�(�� �4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���3�R�O�L�F�H���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���(�[�F�K�D�Q�J�H��

�4�3�6�� �� �4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���3�R�O�L�F�H���6�H�U�Y�L�F�H��

�4�8�7�� �� �4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�5�� �� �5�H�J�L�Q�D�����7�K�H���&�U�R�Z�Q����

�5�$�&�4���� �5�R�\�D�O���$�X�W�R�P�R�E�L�O�H���&�O�X�E���R�I���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G��

�5�$�7�� �� �5�R�X�W�L�Q�H���$�F�W�L�Y�L�W�\���7�K�H�R�U�\��

�5�&�,�$�'�,�&���� �5�R�\�D�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���'�H�D�W�K�V���L�Q���&�X�V�W�R�G�\��

�5�'�2�� �� �5�H�J�L�R�Q�D�O���'�X�W�\���2�I�I�L�F�H�U�����,�Q�V�S�H�F�W�R�U����

�5�4�� �� �5�H�V�H�D�U�F�K���4�X�H�V�W�L�R�Q��

�6�$�� �� �6�R�X�W�K���$�X�V�W�U�D�O�L�D��

�6�$�5�$���� �6�F�D�Q�Q�L�Q�J���$�Q�D�O�\�V�L�V���5�H�V�S�R�Q�V�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�6�&�� �� �6�H�Q�L�R�U���&�R�X�Q�V�H�O��
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�6�(�0�6���� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���(�Y�H�Q�W���0�H�V�V�D�J�L�Q�J���6�\�V�W�H�P��

�6�6�$�� �� �6�W�D�W�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���9�L�F�W�R�U�L�D�����$�X�V�W�U�D�O�L�D����
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2 Chambers v. Ideal Pure Milk Co., 245 SW 2d 589 - Kentucky: Court of Appeals 1952. 
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3 SARA: Scanning, Analysis, Response, Assessment.  For further reference, see Spelman, W., and 
Eck, John E. (1987). Problem-oriented policing. Washington, D.C.: U.S. Dept. of Justice, National 
Institute of Justice. 
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5 Calculation based on the United States road toll of approximately 32,000 annually (Highway Loss Data 
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2013 stood at 1,713 (Department for Transport, 2014), with approximately 19 deaths resulting from police 
pursuits (1.1%).  The 2013 Australian national road toll was recorded at 1,193 (Bureau of Infrastructure 
Transport and Regional Economics, 2014) with police pursuit-related deaths averaging 18 annually (1.5%). 
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6 The Milwaukee Fire and Police Commission voted unanimously in September 2017 to expand the police 
�����‰���Œ�š�u���v�š�[�•�����Z���•�����‰�}�o�]���Ç���š�}���Œ�����l�o���•�•�����Œ�]�À���Œ�•�����v�������Œ�µ�P���������o���Œ�•�X���d�Z�������Z���v�P�����Á���•���•�}�u���š�Z�]�v�P���(�}�Œ�u���Œ���W�}�o�]���������Z�]���(��
Edward Flynn disagreed with, saying at the time, it would endanger more people. 
(https://www.wpr.org/milwaukee-police-chase-policy-continues-raise-questions-after-deadly-crashes-month) 
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��������

 
7 While the Australian Federal Police do have a mandate in Queensland, their role is constitutionally 
constrained, and most traditional policing functions are state-based. 
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�W�R�Z�D�U�G�V���U�H�I�R�U�P�����S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���S�X�U�V�X�L�W�V���I�R�U���W�U�D�I�I�L�F���U�H�O�D�W�H�G���R�I�I�H�Q�F�H�V�������,�I���D�G�R�S�W�H�G�����W�K�L�V���Z�D�V���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R��

�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���Z�R�X�O�G���S�U�R�W�H�F�W���Q�R�Q���V�H�U�L�R�X�V��
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�W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����W�K�D�W���D���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J��

�M�X�G�J�H�P�H�Q�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\������

���������������)�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���D���3�D�U�W�L�D�O�O�\���5�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���3�R�O�L�F�\��������������������
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�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�����³�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���P�R�U�H���G�H�I�L�Q�L�W�H���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�H��

�S�X�U�V�X�L�W�V���S�U�R�W�R�F�R�O�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�U�L�D�O�O�H�G�´�����S�������������������6�R�R�Q��
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�L�Q���W�Z�R���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�¶�V���������S�R�O�L�F�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I��������������

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���D���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�\���Z�K�H�U�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�H�U�H���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q��
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�W�K�H�P�´�����%�H�D�W�W�L�H���	���6�S�H�Q�F�H���������������������7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���H�Y�D�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�H���Z�H�U�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H��

�I�L�Q�H�V���X�S���W�R�������������������R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�P�S�U�L�V�R�Q�P�H�Q�W�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D���I�L�U�V�W���W�L�P�H���R�I�I�H�Q�G�H�U���I�D�F�H�G��
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�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���Z�K�R���Z�D�V���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H��

�R�I�I�H�Q�F�H�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�������7�K�L�V���Z�D�V���W�R���D�S�S�O�\���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���D�Q���R�I�I�H�Q�G�H�U���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�W�H�U�F�H�S�W�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H��
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�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���$�F�W�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���%�L�O�O�����������������S���������������2�Q���������0�D�\���������������W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U��

�3�R�O�L�F�H���D�Q�G���&�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V�����0�V�����-�X�G�\���6�S�H�Q�F�H�����L�Q���U�H�S�O�\�L�Q�J���W�R���D���4�X�H�V�W�L�R�Q���R�Q���1�R�W�L�F�H���L�Q���W�K�H��

�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���V�W�D�W�H�G����

�3�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W�V���D�U�H���D���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���S�D�U�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U�����S�X�U�V�X�L�W�V��

�U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�Z�R���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����I�L�U�V�W�����W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�D�W�X�U�D�O�O�\��

�H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���S�R�O�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���H�Q�G�D�Q�J�H�U���S�H�R�S�O�H�����E�H���W�K�H�\���S�R�O�L�F�H����

�R�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���R�I�I�H�Q�G�H�U�V�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�D�O�V�R���U�L�J�K�W�O�\���H�[�S�H�F�W���S�R�O�L�F�H���W�R���D�S�S�U�H�K�H�Q�G���R�I�I�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�R���H�P�S�O�R�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W��

�G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I�I�H�Q�G�H�U�V�������4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�����������������S����������

�7�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���W�Z�R���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���S�R�O�L�F�H��

�Z�K�H�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\���Z�D�V���D���S�U�L�R�U�L�W�\�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�W���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���D�O�O�R�Z�L�Q�J���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��

�W�R���I�O�H�H�����I�R�U�H�J�R�L�Q�J���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���P�D�N�H���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�U�U�H�V�W�������7�K�H���H�Y�D�G�H���S�R�O�L�F�H���R�I�I�H�Q�F�H��
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�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���S�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W�V�´�����S����������������

�'�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���L�W�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q���0�D�U�F�K���������������W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�D�P���I�R�X�Q�G���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V��

�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���Z�D�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�H�O�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����4�3�6�������������D�����S���������������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���D�O�V�R���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�R�P�H���R�I�I�L�F�H�U�V���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���U�H�P�D�L�Q�H�G���X�Q�F�O�H�D�U���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U��

�L�W���Z�D�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D���S�X�U�V�X�L�W���R�U���Q�R�W�����Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U�V�¶���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�F�D�S�D�F�L�W�\�����Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H�P���D�G�Y�L�V�L�Q�J���³�W�K�H�\���Z�R�X�O�G���Q�R�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D���S�X�U�V�X�L�W���L�Q���D�Q�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�´��
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�E�H�Q�H�I�L�W�V���L�I���L�W���Z�D�V���W�R���V�X�F�F�H�H�G�����S���������������7�K�L�V���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���H�P�D�Q�D�W�H�G���I�U�R�P���G�L�U�H�F�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���D��

�W�U�D�L�Q�H�U���R�S�H�Q�O�\���G�L�V�G�D�L�Q�H�G���W�K�H���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���V�L�P�L�O�D�U���G�L�V�V�H�Q�W���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���F�O�D�V�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����S�S��������������������������������

�5�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�R�O�L�F�\�¶�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���P�R�Q�W�K���R�I���L�W�V���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����P�H�G�L�D���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�H���X�Q�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���S�X�E�O�L�F�O�\���Y�R�L�F�H�G���W�K�H�L�U���G�L�V�V�H�Q�W�������2�Q��

�������-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���6�H�Y�H�Q���1�H�W�Z�R�U�N�¶�V���R�Q�O�L�Q�H���Q�H�Z�V�����H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H��

�S�R�O�L�F�\���D�V���W�K�H���³�Q�R���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�\�´�����U�H�S�R�U�W�H�G���L�W���³�O�H�W�V���F�U�L�P�V���J�R�´�����<�D�K�R�R�����������������������7�K�H���D�U�W�L�F�O�H���T�X�R�W�H�G��

�S�R�O�L�F�H���X�Q�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�V���V�D�\�L�Q�J�����³�F�U�L�P�L�Q�D�O�V���N�Q�R�Z���L�I���W�K�H�\���E�U�H�D�N���R�Q�H���U�R�D�G���U�X�O�H���S�R�O�L�F�H���D�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R��

�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D���F�K�D�V�H�´�����<�D�K�R�R�����������������������,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���Z�D�V���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G��

�I�U�R�P�������������W�R�������������U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���S�X�U�V�X�L�W�V���G�X�H���W�R��

�G�D�Q�J�H�U�R�X�V���G�U�L�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���E�\���W�K�H���R�I�I�H�Q�G�H�U�V�����<�D�K�R�R�����������������������'�H�V�S�L�W�H���H�D�U�O�L�H�U���H�I�I�R�U�W�V���E�\���W�K�H��

�4�3�6���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���H�Y�D�G�H���S�R�O�L�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���I�X�U�W�K�H�U���T�X�R�W�H�G���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����0�U����

�$�W�N�L�Q�V�R�Q�����Z�K�R���G�U�H�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�H�Q�D�O�W�\���R�I���D�������������������I�L�Q�H�����E�X�W���Z�K�L�F�K���Z�D�V��

�P�R�U�H���R�I�W�H�Q���V�H�W���D�W���������������<�D�K�R�R���������������������L�P�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�X�D�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�D�L�O�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���J�U�D�Y�L�W�\��

�R�I���W�K�H���R�I�I�H�Q�F�H��������

�,�Q���0�D�U�F�K���������������W�K�H���/�L�E�H�U�D�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�W�\�����/�1�3�����Z�D�V���V�Z�H�S�W���W�R���Y�L�F�W�R�U�\���L�Q���W�K�H���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G��

�6�W�D�W�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����U�H�S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���/�D�E�R�U���3�D�U�W�\�����$�/�3���������3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H��

�/�1�3���S�O�H�G�J�H�G���D���W�R�X�J�K���V�W�D�Q�F�H���R�Q���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���R�I�I�H�Q�G�H�U�V�����S�U�R�P�L�V�L�Q�J���L�W���Z�R�X�O�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H��

�V�H�Y�H�U�H���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���H�Y�D�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�H�����W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���K�H�D�Y�\���I�L�Q�H���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H���F�R�Q�I�L�V�F�D�W�L�R�Q�����H�L�W�K�H�U��

�W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���R�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\�����0�L�F�K�D�H�O�����������������1�H�Z�V���0�D�L�O���������������������'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���P�H�G�L�D���D�Q�G��

�S�R�O�L�F�H���X�Q�L�R�Q���G�L�V�V�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�\�¶�V���O�L�P�L�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����W�K�H���Q�H�Z���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�G�L�G���Q�R�W���V�R�I�W�H�Q���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�������,�Q�V�W�H�D�G�����R�Q���������-�X�Q�H���������������W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H��

�3�3�5�$���E�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���R�I���D�����������������I�L�Q�H���D�Q�G���W�Z�R���\�H�D�U�V���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�R�I�I�H�Q�G�H�U�¶�V���G�U�L�Y�H�U�¶�V���O�L�F�H�Q�F�H���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�Y�D�G�H���S�R�O�L�F�H���R�I�I�H�Q�F�H�����&�U�L�P�L�Q�D�O���/�D�Z��

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���%�L�O�O���������������V����������������

�2�S�L�Q�L�R�Q�V���V�R�R�Q���E�H�F�D�P�H���S�R�O�D�U�L�V�H�G���Z�L�W�K�����R�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����S�R�O�L�F�H���X�Q�L�R�Q�L�V�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D��

�F�R�P�P�H�Q�W�D�W�R�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����H�O�H�P�H�Q�W�V��

�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�H�J�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���Z�K�R���I�H�O�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���H�Y�D�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�H���Z�H�U�H��

�W�R�R���V�H�Y�H�U�H���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���D���O�H�W�W�H�U���W�R���W�K�H���/�H�J�D�O���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
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�6�D�I�H�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Z�K�R���Z�D�V���K�H�D�U�L�Q�J���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W��

�%�L�O�O�����W�K�H���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���7�R�U�U�H�V���6�W�U�D�L�W���,�V�O�D�Q�G�H�U���/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�����$�7�6�,�/�������D���E�R�G�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��

�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���Z�K�R���D�U�H���R�Y�H�U�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���D�Q�G���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���M�X�V�W�L�F�H��

�V�\�V�W�H�P�����6�P�L�W�K�����������������S�����������������F�R�P�P�H�Q�W�H�G���³�W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K���P�D�Q�G�D�W�L�Q�J���D���V�H�Q�W�H�Q�F�H���« ���Z�R�X�O�G���E�H��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���K�D�U�V�K���I�R�U���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���D���O�L�F�H�Q�F�H���D�Q�G���P�R�Q�H�\���R�U���D���M�R�E�����W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���D��

�V�H�Q�W�H�Q�F�H���R�Q���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���Q�H�L�W�K�H�U�����Z�L�O�O���E�H���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�´�����/�H�J�D�O���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�D�I�H�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����������������S�����������������&�O�D�L�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���Y�L�H�Z�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���/�H�J�D�O��

�$�L�G���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H���&�K�L�H�I���0�D�J�L�V�W�U�D�W�H�����$�7�6�,�/���I�X�U�W�K�H�U���V�X�J�J�H�V�W�H�G���³�W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���X�Q�L�Q�W�H�Q�G�H�G��

�D�G�Y�H�U�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���V�X�F�K���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�G�G�H�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���W�R���H�Y�D�G�H���S�R�O�L�F�H�����I�X�U�W�K�H�U��

�H�Q�G�D�Q�J�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�D�I�H�W�\�´�����S�����������������$�V���Z�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���L�Q���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���O�H�W�W�H�U���W�R���W�K�H��

�F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����$�7�6�,�/���G�L�G���Q�R�W���R�S�S�R�V�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���O�L�F�H�Q�F�H���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����Q�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�L�Q�H�V����
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�x �³�0�R�G�H�U�D�W�H���W�R�Z�H�G�´�����U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���Y�H�K�L�F�O�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���G�U�L�Y�H�Q���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G��

�U�H�S�D�L�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���F�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�D�I�H���W�R���G�U�L�Y�H������

�x �³�0�R�G�H�U�D�W�H���G�U�L�Y�D�E�O�H�´�����Z�K�H�U�H���W�K�H���G�D�P�D�J�H���U�H�T�X�L�U�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�S�D�L�U�V���E�X�W���Z�D�V���L�Q���D��
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���������I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�¶�V���W�R�W�D�O���R�I���������������+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�L�W�K�L�Q���������������������S�X�U�V�X�L�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q��
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�W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���L�Q��
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�2�F�W�R�E�H�U�������������F�R�L�Q�F�L�G�H�V���Z�L�W�K���D���U�H�Y�H�U�V�D�O���L�Q���W�K�H���X�S�Z�D�U�G���W�U�H�Q�G���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���G�H�F�O�L�Q�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O��

�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V�����G�H�V�S�L�W�H���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���U�H�W�X�U�Q���W�R���K�L�J�K�H�U���F�R�X�Q�W�V���L�Q����������������

�)�L�J�X�U�H�������������$�Q�Q�X�D�O���3�X�U�V�X�L�W�V���&�R�P�P�H�Q�F�H�G���D�Q�G���$�E�D�Q�G�R�Q�H�G���I�U�R�P�������������W�R������������
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��

�)�L�J�X�U�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���W�K�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G�������,�Q��

���������������������������R�I���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���S�X�U�V�X�L�W�V���Z�H�U�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V��

�D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���Z�D�V�������������������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G���U�R�V�H���W�R��

�������������������$�Q�G�����W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���V�D�Z���I�X�U�W�K�H�U�����E�X�W���V�O�L�J�K�W�����J�D�L�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H��

�Q�X�P�E�H�U���R�I���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���S�X�U�V�X�L�W�V�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���F�R�P�P�H�Q�F�H�G�����Z�D�V�������������������V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J��

�H�L�W�K�H�U���W�K�H���S�X�U�V�X�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���W�K�H�L�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���Z�H�U�H���P�R�U�H���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D���G�D�Q�J�H�U�R�X�V��

�S�X�U�V�X�L�W���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���W�K�D�Q���W�K�H�\���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���G�R���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J������
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�:�L�W�K���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���S�X�U�V�X�L�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����L�W���L�V���K�H�O�S�I�X�O���W�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���U�D�W�H���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��

�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W�V�����W�K�H�U�H�E�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I��

�S�X�U�V�X�L�W�V���W�R���E�H�W�W�H�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���S�D�W�W�H�U�Q�V�������)�L�J�X�U�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�H���U�D�W�H���R�I���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���S�X�U�V�X�L�W�V��

�S�H�U���������������F�R�P�P�H�Q�F�H�G���S�X�U�V�X�L�W�V�������7�K�H���U�D�W�H���R�I���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���S�X�U�V�X�L�W�V���S�H�U��������������

�F�R�P�P�H�Q�F�H�G�����E�H�J�D�Q���D�W�����������������L�Q�������������D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���U�L�V�H���W�R�����������������L�Q���������������H�[�F�H�S�W���I�R�U���P�L�Q�R�U��

�U�H�Y�H�U�V�D�O�V���L�Q�����������������������D�Q�G���������������������������7�K�H���U�D�W�H���W�K�H�Q���G�H�F�O�L�Q�H�G���E�\���R�Y�H�U�����������S�R�L�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q������������

�D�Q�G����������������������

�)�L�J�X�U�H�������������5�D�W�H���R�I���$�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���R�U���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�H�U�������������3�X�U�V�X�L�W�V��
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��

��

��

��

�2�W�K�H�U���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���S�R�O�L�F�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�D�U�H�G��

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���H�D�F�K���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�����D�Q�G���L�W��

�L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���D�F�F�X�U�D�W�H���I�L�J�X�U�H�������,�Q���������������W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I��

�&�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�\�����$�,�&�����S�U�R�Y�L�G�H�G���D���X�V�H�I�X�O�����W�K�R�X�J�K���O�L�P�L�W�H�G�����F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���D�O�O���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���S�R�O�L�F�H��

�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�������7�D�E�O�H�����������V�K�R�Z�V�����Z�K�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���H�D�F�K���S�R�O�L�F�H��

�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�������������W�R���������������/�\�Q�H�K�D�P���	���+�H�Z�L�W�W���5�D�X����������������������

��
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�7�D�E�O�H�������������1�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���E�\���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q������������������������
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��

�)�L�J�X�U�H�������������V�K�R�Z�V���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���U�D�W�H���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���S�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K��

�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���W�R���E�H���P�D�G�H���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�U�D�Z�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��

�4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�¶�V���I�L�U�V�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��

�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W�����V�D�Y�H���I�R�U���7�D�V�P�D�Q�L�D�����K�D�G���I�D�U���O�H�V�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V������

��

��

Number of pursuits by jurisdiction 2004 - 2011 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

NSW 2227 2079 2113 1882 1837 1803 1617 1781 

VIC 484 719 548 597 649 630 659 721 

QLD 560 619 632 525 357 285 309 286 

WA - - - - - 228 320 535 

SA 538 413 602 734 614 581 616 616 

NT - - - 155 198 182 253 161 

TAS - - - 9 8 1 10 2 

ACT - - 85 130 92 96 81 73 

National 3890 3830 3978 4032 3755 3806 3865 4175 

Australian Institute of Criminology (Lyneham & Hewitt-Rau, 2013) 

Note: The blank spaces indicate that the relevant department either did not release the 
information or did not adequately record pursuits at that time.   

Pre-Intervention Period Interim Period 
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�)�L�J�X�U�H���������������5�D�W�H���R�I���3�X�U�V�X�L�W�V���S�H�U�������������������3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���6�W�D�W�H���D�Q�G���7�H�U�U�L�W�R�U�\�������������W�R��������������

��

�,�Q���������������1�H�Z���6�R�X�W�K���:�D�O�H�V�����1�6�:�����K�D�G���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�W�K������������

�S�X�U�V�X�L�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���������������S�X�U�V�X�L�W�V���S�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q��

�7�H�U�U�L�W�R�U�\�����1�7�������Z�L�W�K���R�Q�O�\�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����K�D�G�����������S�X�U�V�X�L�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���������S�X�U�V�X�L�W�V��

�S�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������:�K�L�O�H���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���7�H�U�U�L�W�R�U�\���V�K�R�Z�V���G�U�D�P�D�W�L�F���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���U�D�W�H��

�I�R�U���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���V�X�S�S�O�L�H�G���G�D�W�D�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���K�L�J�K���S�X�U�V�X�L�W���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���V�X�F�K���D���O�R�Z��

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�K�R�Z���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���O�L�W�W�O�H���E�\���Z�D�\���R�I���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���G�U�D�Z�Q�������7�D�V�P�D�Q�L�D�����7�$�6�������L�Q���������������Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���W�R��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�H���Z�K�D�W���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���P�R�V�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�������:�L�W�K���D���O�R�Z���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I������������

�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������D�Q�G���S�X�U�V�X�L�W���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���R�Q�O�\�������W�R�����������L�W���L�V���H�T�X�D�O�O�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R��

�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W��

�7�D�V�P�D�Q�L�D�¶�V���S�R�O�L�F�\���K�D�V���D�O�O���E�X�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V���L�Q���W�K�D�W���6�W�D�W�H�����5�\�O�H����

�����������������6�R�X�W�K���$�X�V�W�U�D�O�L�D�¶�V�����6�$���������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�K�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���W�R�W�D�O���I�R�U���W�K�D�W��

�\�H�D�U���Z�D�V�������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���������S�X�U�V�X�L�W�V���S�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������7�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���Y�H�U�\���K�L�J�K���U�D�W�H��
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�E�X�W���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�W�L�F���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���U�D�W�H���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���Y�D�U�L�H�G���O�L�W�W�O�H���I�U�R�P���W�K�D�W���R�I������������

�Z�K�H�Q���L�W���V�W�R�R�G���D�W����������

�9�L�F�W�R�U�L�D���D�O�V�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�E�O�H���S�X�U�V�X�L�W���U�D�W�H���I�U�R�P�������������W�R�����������������'�H�V�S�L�W�H���W�K�L�V����

�L�Q���������������D���P�R�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���E�\���W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D���3�R�O�L�F�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����W�K�H���E�R�G�\��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�H�O�I�D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V���L�Q���W�K�D�W���6�W�D�W�H�������$���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H��
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�F�U�D�V�K�H�V���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�������)�L�J�X�U�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���F�U�D�V�K���U�D�W�H���S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G��

�����������W�R�����������������7�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�������������W�R�������������U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���������������W�K�H��

�J�H�Q�H�U�D�O���U�D�W�H���R�I���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���Z�D�V���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\������

�,�Q���������������L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\�¶�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����U�D�W�H�V���D�J�D�L�Q���I�H�O�O���D�Q�G��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���G�R���V�R���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�����H�[�F�H�S�W���������������Z�K�H�Q���W�K�H���U�D�W�H���E�H�J�D�Q���W�R���U�L�V�H���D�J�D�L�Q����

�S�H�D�N�L�Q�J���D�W�����������������S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W�V���L�Q���������������W�K�H���\�H�D�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G��

�U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V���U�L�V�H���Z�D�V���D���G�U�D�P�D�W�L�F��

�G�H�F�O�L�Q�H���W�K�D�W���W�K�H�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q�������������D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�������������E�H�I�R�U�H���D�J�D�L�Q���U�L�V�L�Q�J���L�Q�������������W�R���U�D�W�H�V���F�O�R�V�H�O�\��

�D�O�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�R�V�H���R�I�������������D�Q�G�����������������7�K�H���W�U�H�Q�G���O�L�Q�H���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���D���P�R�G�H�U�D�W�H���G�H�F�O�L�Q�H��

�D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G������
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�)�L�J�X�U�H���������������$�Q�Q�X�D�O���&�U�D�V�K���5�D�W�H���S�H�U���������������3�X�U�V�X�L�W�V����������������������
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�����������������,�Q�W�H�Q�G�H�G���$�L�P���������5�H�G�X�F�H�G���3�X�U�V�X�L�W���5�H�O�D�W�H�G���' �H�D�W�K�V��

�3�H�U�K�D�S�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���S�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W�V���L�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�W�K�V���W�K�D�W��

�U�H�V�X�O�W�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W���L�V���W�K�H���G�H�D�W�K���R�I���L�Q�Q�R�F�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�V�����S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����R�U���R�I�I�H�Q�G�H�U�V�������7�D�E�O�H����������

�V�K�R�Z�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�W�K�V���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W�V���S�H�U���\�H�D�U���L�Q���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G������

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���������������4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�¶�V���I�D�W�D�O�L�W�\���F�R�X�Q�W���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z�������'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������G�H�D�W�K�V���L�Q���W�R�W�D�O�����Z�L�W�K���W�H�Q���R�I���W�K�R�V�H��

�R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���W�R�����������������,�Q���W�K�H���I�R�X�U���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G���������������W�R���������������W�K�H�U�H��

�Z�H�U�H���W�K�U�H�H���G�H�D�W�K�V�������$�Q�G�����L�Q���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���������������W�R���������������R�Q�O�\���R�Q�H���G�H�D�W�K���Z�D�V��

�U�H�F�R�U�G�H�G�������,�Q���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�����W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���I�R�U���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G��

�V�W�D�Q�G�V���D�W�������������S�H�U���D�Q�Q�X�P����
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�7�D�E�O�H�������������7�K�H���1�X�P�E�H�U���R�I���3�R�O�L�F�H���3�X�U�V�X�L�W���5�H�O�D�W�H�G���' �H�D�W�K�V���L�Q���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���E�\���5�R�O�H���R�I��

�' �H�F�H�D�V�H�G��

��

�3�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�X�Q�W�U�\�����I�U�R�P���N�Q�R�Z�Q���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V������������

�W�R���������������D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�F�U�R�V�V���R�I�I�H�Q�G�H�U�V�����S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���L�Q���V�X�V�S�H�F�W�V�¶���Y�H�K�L�F�O�H�V�����³�L�Q�Q�R�F�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�V�´���L�Q��

�R�W�K�H�U���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�R�D�G���X�V�H�U�V�������1�R���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�H�U�H���N�L�O�O�H�G�������6�L�Q�F�H���������������W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D��

�U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H���E�\���V�R�P�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���S�R�O�L�F�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�E�O�L�V�K���R�U���U�H�O�H�D�V�H���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K��

�G�D�W�D�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����U�H�O�L�D�Q�F�H���L�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���N�Q�R�Z�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���G�D�W�D���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���D�O�O��

�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���$�,�&���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�S�R�U�W���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���/�\�Q�H�K�D�P���	���+�H�Z�L�W�W���5�D�X������������������
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�7�D�E�O�H���������������0�R�W�R�U���9�H�K�L�F�O�H���3�X�U�V�X�L�W���'�H�D�W�K�V���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D����������������������

Motor vehicle pursuit deaths in Australia, 2000�t11 

 Alleged offender Innocent party Totals 

Year Driver  Passenger Passenger Other road  
user 

Total 
deaths 

Total  
crashes 

2000 9 2 2 6 19 17 

2001 15 4 2 4 25 21 

2002 9 4 3 4 20 17 

2003 6 3 10 2 21 16 

2004 11 0 1 3 15 14 

2005 7 5 0 6 18 16 

2006 9 3 4 5 21 21 

2007 8 2 6 1 17 12 

2008 15 1 1 5 22 17 

2009 7 1 6 5 19 17 

2010 8 0 0 3 11 8 

2011 6 1 2 1 10 19 

Total 110 26 37 45 218 185 

Lyneham & Hewitt-Rau, 2013, AIC.��

�1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������Z�D�V��

�S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�,�&���D�Q�G���L�V���U�H�S�H�D�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H���������������' �X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�������������W�R�����������������������S�H�R�S�O�H��

�O�R�V�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���W�K�R�V�H���L�Q���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�������+�R�Z�H�Y�H�U�����E�\���L�V�R�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V�������������X�S���W�R��

�������������Z�K�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�D�W�D���F�H�D�V�H�G�����D���O�H�Y�H�O���R�I���S�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���4�3�6���S�X�U�V�X�L�W���G�D�W�D���L�V���R�E�W�D�L�Q�H�G�������'�X�U�L�Q�J��

�W�K�H���Q�L�Q�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���������������W�R�����������������������S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���R�F�F�X�U�U�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�������4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���������������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���L�Q���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G�������7�K�L�V���Z�D�V���G�H�V�S�L�W�H��

�4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�¶�V�������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J�����������������R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�H�Q�V�X�V���I�R�U���W�K�D�W���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�H��
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�W�K�L�U�G���O�D�U�J�H�V�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���E�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�������,�W���P�X�V�W���E�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W��

�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���Z�D�V���������G�H�D�W�K�V���S�H�U���D�Q�Q�X�P���E�X�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�G�X�F�H�G���W�R��������

�K�D�G���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���Q�R�W���K�D�G���V�L�[���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�����������������$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q��

�V�H�F�W�L�R�Q�V���������������D�Q�G�����������������W�K�H���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V���R�I�������������Z�H�U�H���W�K�H���F�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���F�R�U�R�Q�L�D�O��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���H�[�S�D�Q�G�H�G���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�¶�V���W�U�L�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���S�R�O�L�F�H��

�G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�V�H�G���S�R�O�L�F�\���R�I������������������

�4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���5�R�D�G���'�H�D�W�K���7�R�O�O��

�7�K�R�V�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�L�H�V���S�U�R�S�R�V�H���W�K�H���O�D�F�N���R�I���W�U�D�I�I�L�F���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�X�H���W�R��

�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���R�I�I�L�F�H�U�V�¶���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D���S�X�U�V�X�L�W��

�Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�R�D�G���G�H�D�W�K�V�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����D�Q���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�¶�V���J�H�Q�H�U�D�O��

�U�R�D�G���G�H�D�W�K���W�R�O�O���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���V�W�X�G�\��������

�(�[�W�U�D�S�R�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�R�D�G���G�H�D�W�K���W�R�O�O���W�R���D���U�D�W�H���S�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W�V���D���P�R�U�H��

�D�F�F�X�U�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���\�H�D�U�V���Z�K�H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���I�R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���������)�L�J�X�U�H��

�����������V�K�R�Z�V���W�K�H���U�D�W�H���R�I���G�H�D�W�K�V���S�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���W�K�L�U�W�H�H�Q���\�H�D�U���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G�������7�K�H��

�G�H�D�W�K���U�D�W�H���S�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�E�O�H�����D�O�E�H�L�W�����J�U�D�G�X�D�O�O�\���U�L�V�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��

�W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�������7�K�H�Q�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������D�W��

�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������D�Q�Q�X�D�O�O�\�����W�K�H���U�D�W�H���I�H�O�O���I�U�R�P���D���K�L�J�K���R�I�������������L�Q�������������W�R���D���O�R�Z���R�I�������������L�Q����������������

�6�P�D�O�O���U�L�V�H�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������E�H�I�R�U�H���W�K�H���U�D�W�H���D�J�D�L�Q���G�H�F�O�L�Q�H�G���W�R���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���R�Q��

�U�H�F�R�U�G���L�Q�������������D�W�������������G�H�D�W�K�V���S�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������7�K�L�V���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���V�O�L�J�K�W���U�L�V�H���W�R������������
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�D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�����������������G�U�R�S���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���D�Q�����������������U�H�G�X�F�W�L�R�Q��

�I�U�R�P���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G����

�:�K�H�U�H���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���Z�D�V��

���������������W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���V�W�R�R�G���D�W���������������R�U����

���������������W�K�D�W���L�V�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���L�Q���W�Z�H�O�Y�H���S�X�U�V�X�L�W�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�������7�K�H��

�L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G���������������W�R���������������U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����������������S�X�U�V�X�L�W�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H��

�Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�V�H���S�X�U�V�X�L�W�V���Z�D�V�����������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J����������������

�R�U�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���L�Q���I�R�X�U�W�H�H�Q�������6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H��

�������������S�X�U�V�X�L�W�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�V�H��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�Y�H�U�D�J�H�G���R�Q�O�\���������������R�U�����������������L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���L�Q���������S�X�U�V�X�L�W�V��

�U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q���L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K���L�Q���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�������7�K�L�V���Z�D�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����K�D�O�I���W�K�H��

�Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���S�X�U�V�X�L�W���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V����������

�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�E�R�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K���G�D�W�D���W�R���D���U�D�W�H���S�H�U���R�Q�H���W�K�R�X�V�D�Q�G���S�X�U�V�X�L�W�V��

�D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���Z�K�L�O�H���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G������

�$�J�D�L�Q�����L�W���P�X�V�W���E�H���F�O�H�D�U�O�\���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�D�W�D���L�V���D���U�H�F�R�U�G���R�I���L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���R�Q�O�\�����Z�K�H�U�H�E�\���D��

�V�L�Q�J�O�H���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K���P�D�\���U�H�Y�H�D�O���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���L�Q�M�X�U�L�H�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W������

�)�L�J�X�U�H�������������V�K�R�Z�V���W�K�H���U�D�W�H���R�I���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���������������W�R��

���������������)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���I�R�X�U���\�H�D�U�V���������������W�R���������������W�K�H���U�D�W�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�E�O�H���D�W���D���K�L�J�K���D�Y�H�U�D�J�H��

�R�I���������������L�Q�M�X�U�\���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W�V�������,�Q���������������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�L�U�V�W��

�U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G�����W�K�H���U�D�W�H���G�U�R�S�S�H�G���W�R���������������S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W�V�������,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���������������W�K�H�������������U�D�W�H���R�I���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���U�R�V�H���V�K�D�U�S�O�\���D�J�D�L�Q���W�R���L�W�V���K�L�J�K�H�V�W��

�U�H�F�R�U�G�H�G���O�H�Y�H�O���R�I�����������������E�H�I�R�U�H���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���P�R�U�H���P�R�G�H�U�D�W�H���U�D�W�H�V�����D�Y�H�U�D�J�L�Q�J�����������������I�R�U���W�K�H��

�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���L�Q�����������������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U�����������������D�J�D�L�Q���V�D�Z��

�D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���G�U�R�S���L�Q���W�K�H���U�D�W�H���R�I���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���W�R���D���O�R�Z�����������������E�H�I�R�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���G�R�X�E�O�L�Q�J���W�R������������

�L�Q���������������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���V�W�H�D�G�\���G�H�F�O�L�Q�H���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���W�R���������������L�Q�����������������2�Y�H�U�D�O�O�����H�[�F�H�S�W���I�R�U��

�����������������������D�Q�G���������������W�K�H���U�D�W�H���R�I���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���V�W�H�D�G�L�O�\���G�H�F�O�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H��

�U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G�����D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H��������������
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�*�U�R�X�S�L�Q�J���H�D�F�K���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�H�������L�Q�W�H�U�L�P�����D�Q�G��

�S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V�����W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�H�V���R�I���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�L�H�V���S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W�V���V�W�D�Q�G�V���D�W��

���������������������������������D�Q�G�������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�����������������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�D�W�H���Z�K�H�Q��

�F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�¶�V���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�������$�V��

�Z�L�W�K���L�Q�M�X�U�\���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����V�H�H���)�L�J�X�U�H�����������������W�K�H���L�Q�M�X�U�\���U�D�W�H���S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W�V���D�Y�H�U�D�J�H�G���I�D�U���O�R�Z�H�U���L�Q��

�W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���������������W�R���������������W�K�D�Q���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���W�Z�R���V�X�E���J�U�R�X�S�V����

�$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����L�Q�M�X�U�\���F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���U�D�W�H�V�����D�O�R�Q�H�����G�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�H�T�X�D�W�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���I�X�O�O�\���D�V�V�H�V�V���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V�¶���D�L�P�V���R�I���U�H�G�X�F�H�G���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W�V������

�$�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���V�X�F�K���L�Q�M�X�U�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H��

�S�R�O�L�F�L�H�V�¶���D�L�P�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H�G���F�U�D�V�K���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�X�P�D�������7�R���D�V�V�L�V�W���W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G��

�L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K���G�D�W�D���Z�D�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�M�X�U�\���V�H�Y�H�U�L�W�\�������)�L�J�X�U�H������������

�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���U�H�T�X�L�U�L�Q�J��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����R�U�����P�L�Q�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V��
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�4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�������5�D�W�H�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�H�D�G�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�������������W�R��

�������������Y�D�U�\�L�Q�J���I�U�R�P�����������������L�Q���������������G�R�Z�Q���W�R�����������������L�Q���������������E�H�I�R�U�H���U�L�V�L�Q�J���W�R�����������L�Q������������

���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���������������������7�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V����

�K�R�Z�H�Y�H�U�����V�D�Z���D���G�U�D�P�D�W�L�F���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���G�H�F�O�L�Q�H���H�D�F�K���\�H�D�U���W�K�U�R�X�J�K���W�R�����������������7�K�H�V�H���G�D�W�D���G�R���Q�R�W��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�I�H�U���D���F�D�X�V�D�O���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���D�Q�G���Q�R�Q���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���S�D�W�W�H�U�Q�V����

�D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���G�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���L�Q�M�X�U�\���U�D�W�H���U�R�V�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V�¶��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�������������E�X�W���Q�R�W���D�I�W�H�U���W�K�H�������������S�R�O�L�F�\���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G�������7�K�H�V�H���G�D�W�D�����U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H��

�S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���U�D�W�H�V���D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V�����Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U����

�)�L�J�X�U�H���������������5�D�W�H���R�I���$�O�O���5�R�D�G���&�U�D�V�K���,�Q�M�X�U�L�H�V�������������W�R������������

����

���������������,�Q�W�H�Q�G�H�G���$�L�P���������5�H�G�X�F�H�G���3�X�U�V�X�L�W���5�H�O�D�W�H�G���3�U�R�S�H�U�W�\���' �D�P�D�J�H����

�'�D�W�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I��

�S�X�U�V�X�L�W�V�����F�U�D�V�K�H�V�����G�H�D�W�K�V�����D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G�������,�W���Z�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�D�W��

�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�D�V�K�H�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���W�K�H���G�D�W�D���F�O�H�D�U�O�\��

�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�L�V���W�R���E�H���W�K�H���F�D�V�H�������)�L�J�X�U�H�������������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���G�D�P�D�J�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��

�S�R�O�L�F�H���S�X�U�V�X�L�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�K�L�U�W�H�H�Q���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�P�D�J�H���W�R���S�R�O�L�F�H���Y�H�K�L�F�O�H�V�����R�I�I�H�Q�G�H�U�V�¶��
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�7�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Y�H�K�L�F�O�H�V���K�D�Y�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O�V���R�I���D�O�O���Y�H�K�L�F�O�H���G�D�P�D�J�H��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G�������7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�X�P�E�H�U���Z�D�V���������L�Q���������������D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H��

�G�D�W�D���V�K�R�Z�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���G�H�F�O�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G���E�H�I�R�U�H���D���V�W�U�R�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��������������

�S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����Z�K�H�U�H���Q�X�P�E�H�U�V���G�U�R�S�S�H�G���W�R���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������W�K�L�U�G��

�S�D�U�W�\���Y�H�K�L�F�O�H�V���G�D�P�D�J�H�G�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H�������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���\�H�D�U�V�������7�K�L�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�����������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H�V���I�U�R�P���W�K�D�W���R�I���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���W�R���W�K�H���S�R�V�W��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�K�D�V�H������������

�)�L�Q�D�O�O�\�����D���P�R�G�H�U�D�W�H���G�H�F�O�L�Q�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���R�E�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���E�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\��

�G�D�P�D�J�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V�������3�X�E�O�L�F���S�U�R�S�H�U�W�\���G�D�P�D�J�H���K�D�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���D���K�L�J�K���R�I���������F�D�V�H�V���L�Q�������������W�R��

�]�H�U�R���L�Q�����������������7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���S�X�E�O�L�F���S�U�R�S�H�U�W�\���G�D�P�D�J�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H��

�U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���V�W�D�Q�G�V���D�W�������������������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�������������W�R������������

�Z�D�V���������������Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���������������W�R���������������Z�D�V���W�K�U�H�H����

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���������������G�H�F�U�H�D�V�H����

�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�D�P�D�J�H���V�D�Z���D���K�L�J�K���R�I���������L�Q�������������D�Q�G���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���U�H�V�X�O�W���R�I���]�H�U�R���D��

�G�H�F�D�G�H���O�D�W�H�U���L�Q�����������������7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�Q�Q�X�D�O���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�D�P�D�J�H���U�H�S�R�U�W�V���Z�D�V��

�����������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���������������W�R���������������Z�D�V�������������F�D�V�H�V�����Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H��

�D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�H�V���I�R�U���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���������������W�R�������������Z�D�V�������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D��

�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I�������������G�H�V�S�L�W�H���D���K�L�J�K���F�R�X�Q�W���R�I���������H�Y�H�Q�W�V���L�Q��������������������

��

��

��

��

��

��

��







Peter K. Hosking 

160 
 
 

�U�D�W�H���D�J�D�L�Q���U�R�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�R���������������L�Q�������������R�Q�O�\���W�R���G�H�F�O�L�Q�H���D�J�D�L�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���\�H�D�U���W�R���D���P�R�U�H��

�P�R�G�H�U�D�W�H���U�D�W�H���R�I�����������������\�H�W���V�W�L�O�O���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���D�Y�H�U�D�J�H���R�I����������������

�9�H�K�L�F�O�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���P�D�M�R�U���G�D�P�D�J�H��

�0�D�M�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���G�D�P�D�J�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����)�L�J�X�U�H���������������H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���P�R�G�H�U�D�W�H�O�\���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���W�U�H�Q�G��

�I�R�U���W�K�H���W�K�L�U�W�H�H�Q���\�H�D�U���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G�������9�H�K�L�F�O�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���P�D�M�R�U���G�D�P�D�J�H���D���W�R�W�D�O���R�I�����������W�L�P�H�V���D�W���D�Q��

�D�Y�H�U�D�J�H���R�I�����������Y�H�K�L�F�O�H�V���S�H�U���D�Q�Q�X�P�������(�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�������������D�Q�G���������������Z�K�H�U�H���P�D�M�R�U���Y�H�K�L�F�O�H��

�G�D�P�D�J�H���U�R�V�H���E�\���H�L�J�K�W���D�Q�G���Q�L�Q�H���F�R�X�Q�W�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������7�K�L�V���F�R�P�S�D�U�H�V���W�R���P�R�G�H�U�D�W�H���U�L�V�H�V���R�I���W�K�U�H�H���L�Q��

�����������D�Q�G���I�R�X�U���L�Q�����������������$�J�D�L�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�L�V�H���L�Q�������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H��

�S�U�H�F�H�G�L�Q�J���\�H�D�U�����W�K�H���W�U�H�Q�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I�������������V�D�Z���P�D�M�R�U���Y�H�K�L�F�O�H��

�G�D�P�D�J�H���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�O�R�Q�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���W�K�H���V�R�O�H��

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���R�Q���U�H�G�X�F�H�G���P�D�M�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���G�D�P�D�J�H���U�H�V�X�O�W�V��������

�7�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�������������W�R�������������V�D�Z���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���I�D�O�O�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���D�J�D�L�Q���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R��

�V�W�H�D�G�L�O�\���F�O�L�P�E�������7�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���W�K�H�Q���V�D�Z���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�����Q�R�W���V�H�H�Q���V�L�Q�F�H��������������

�$�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���R�I�������������D�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���I�R�U��

�Y�H�K�L�F�O�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���P�D�M�R�U���G�D�P�D�J�H�������7�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�X�P�E�H�U���E�H�L�Q�J���������L�Q���������������D�W��������������

�D�E�R�Y�H���D�Y�H�U�D�J�H�������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���Z�D�V���������������I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G��������������

�Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�¶�V���D�Y�H�U�D�J�H���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���D�W������������

�)�L�J�X�U�H�������������V�K�R�Z�V���W�K�H���U�D�W�H���R�I���³�P�D�M�R�U�´���G�D�P�D�J�H���S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��

�D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�W�D�Q�W���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���W�R���������������D�Y�H�U�D�J�L�Q�J���������������Z�K�H�Q�����L�Q��

�������������W�K�H���U�D�W�H���U�R�V�H���G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\���W�R�����������������7�K�L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�L�V�H���L�Q���W�K�H���U�D�W�H���R�I���P�D�M�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���G�D�P�D�J�H��

�F�R�L�Q�F�L�G�H�V���Z�L�W�K���D���S�H�D�N���L�Q���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���R�I�I���F�D�W�H�J�R�U�\���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D��
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�U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G���W�R�����������������7�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���V�D�Z���W�K�H���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R�Z�H�G��
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�U�D�W�H�V����
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�7�K�H���U�D�W�H���R�I���³�P�R�G�H�U�D�W�H���G�U�L�Y�H�D�E�O�H�´���Y�H�K�L�F�O�H���G�D�P�D�J�H���S�H�U���������������S�X�U�V�X�L�W���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���U�H�Y�H�D�O�V��

�D���K�L�J�K���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���Z�K�H�U�H�������������D�Q�G�������������U�H�F�R�U�G�H�G��

�U�H�V�X�O�W�V���R�I�����������������D�Q�G�������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������$�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������W�K�H���U�D�W�H���G�H�F�O�L�Q�H�G���W�R���D���O�R�Z��

�R�I���������������L�Q�������������E�H�I�R�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���������������L�Q�������������D�Q�G���V�H�W�W�O�L�Q�J���D�W�����������L�Q����������������
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�O�H�Y�H�O�V���Q�R�W���V�H�H�Q���V�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G������

�9�H�K�L�F�O�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���P�L�Q�R�U���G�D�P�D�J�H��
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�S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V���I�R�U���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���Y�H�K�L�F�O�H���G�D�P�D�J�H���Z�H�U�H�����������������E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��

�������������D�Q�G���������I�U�R�P�������������W�R���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�����������������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���P�L�Q�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���G�D�P�D�J�H���I�U�R�P��

�W�K�H���S�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���W�R���W�K�H���S�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G��������

�)�L�J�X�U�H�������������U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���U�D�W�H���R�I���P�L�Q�R�U���G�D�P�D�J�H���K�D�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���X�Q�V�W�H�D�G�L�O�\���U�L�V�H�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H��

�U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���Z�K�H�U�H���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H�V���Y�D�U�L�H�G���I�U�R�P���D���O�R�Z���R�I�����������������L�Q�������������W�R�������������������L�Q��������������

�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���U�L�V�L�Q�J���W�U�H�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���W�K�L�U�W�H�H�Q���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�������,�W���P�X�V�W���E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V��

�V�X�E�M�H�F�W���U�H�I�H�U�V���W�R���U�D�W�H�V���R�I���Y�H�K�L�F�O�H���G�D�P�D�J�H���S�H�U���������������F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V�������:�K�L�O�H���W�K�H���W�H�U�P���³�F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V�´���P�D�\��

�U�H�I�H�U���W�R���Y�H�K�L�F�O�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���V�W�D�W�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���P�X�O�W�L�S�O�H���Y�H�K�L�F�O�H��

�F�U�D�V�K�H�V�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���U�D�W�H���R�I���G�D�P�D�J�H���S�H�U���������������F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���P�D�\���H�[�F�H�H�G����������������

�������������'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V��

�7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���D�Q�V�Z�H�U�V���5�4�����W�K�D�W���D�V�N�V���³�+�D�Y�H���W�K�H���4�3�6���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�F�K�L�H�Y�H�G��

�W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���D�L�P�V�"�´�������7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���V�W�X�G�\���������F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���D�L�P�V���Z�H�U�H��

�D�F�K�L�H�Y�H�G����

�2�Y�H�U�D�O�O�����S�X�U�V�X�L�W�V���U�H�G�X�F�H�G���E�\�����������������I�U�R�P�������������W�R�����������������3�U�L�R�U���W�R���������������D�Q�Q�X�D�O���S�X�U�V�X�L�W��

�I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���Z�H�U�H���V�W�H�D�G�L�O�\���U�L�V�L�Q�J�������,�Q���W�K�H���\�H�D�U���R�I���W�K�H���W�U�L�D�O���S�R�O�L�F�\���������������±���������������W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��

�U�L�V�L�Q�J���W�U�H�Q�G���U�H�Y�H�U�V�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���W�R�W�D�O���U�H�G�X�F�L�Q�J���E�\���D�O�P�R�V�W�������������G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���W�U�L�D�O���S�R�O�L�F�\��
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�O�L�W�W�O�H���R�Y�H�U���W�K�H���������P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���V�L�Q�F�H���D���F�O�R�V�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���V�L�P�L�O�D�U���U�H�V�X�O�W������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���V�K�R�Z�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������,�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S���������W�K�H�U�H��

�Z�H�U�H�����������W�L�P�H�V���D�V���P�D�Q�\���1�3�0�V���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���L�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�����������$�O�W�K�R�X�J�K��

�V�L�P�L�O�D�U���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���S�X�U�V�X�L�W�V���Z�H�U�H���E�H�L�Q�J���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���E�\���I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�I�I�L�F�H�U�V���I�R�U���U�H�D�V�R�Q�V���W�K�D�W��

�Z�H�U�H���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���������������������V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���R�I�I�L�F�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�X�W�K�R�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���S�R�V�W��

�H�Y�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���L�W���L�Q���W�K�H���6�(�0�6���G�D�W�D�E�D�V�H�����K�D�G���V�K�R�Z�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����������������L�Q��

�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�\�¶�V���J�X�L�G�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�8�Q�V�D�I�H���3�X�U�V�X�L�W�V����������

���8�Q�V�D�I�H�����S�X�U�V�X�L�W�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\�������7�K�L�V��

�V�W�X�G�\���I�R�X�Q�G���������������������������X�Q�V�D�I�H���S�X�U�V�X�L�W�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������������I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W���U�H�F�R�U�G�H�G��
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�R�I�W�H�Q���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���L�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�����������'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���Q�H�D�U�O�\���R�Q�H���V�L�[�W�K���R�I��

�U�H�F�R�U�G�H�G���S�X�U�V�X�L�W�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�D�S�W�X�U�H�G���E�\���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�������F�R�X�O�G���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���³�X�Q�V�D�I�H�´��
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�8�Q�M�X�V�W�L�I�L�H�G���3�X�U�V�X�L�W�V����������

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�K�U�H�H�������������������³�X�Q�M�X�V�W�L�I�L�H�G� �́��S�X�U�V�X�L�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�����������7�K�L�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���K�D�O�I���W�K�R�V�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�����������7�K�H���V�P�D�O�O�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��

�X�Q�M�X�V�W�L�I�L�H�G���S�X�U�V�X�L�W�V���L�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�������V�K�R�Z�V���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���Z�H�U�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q��

�S�X�U�V�X�L�W�V���O�H�V�V���R�I�W�H�Q���I�R�U���W�U�L�Y�L�D�O���P�D�W�W�H�U�V���R�U���Z�H�U�H���G�L�V�H�Q�J�D�J�L�Q�J���I�U�R�P���S�X�U�V�X�L�W�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J��
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�8�8�0�9���R�Q�O�\��
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�Z�H�U�H���W�K�H���V�R�O�H���S�X�U�S�R�V�H���I�R�U���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�H�S�W�����Q�X�P�E�H�U�H�G�������������������������������7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D��

�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�D�W���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�����������2�I���W�K�H���������8�8�0�9���R�Q�O�\��

�R�I�I�H�Q�F�H���S�X�U�V�X�L�W�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G�����������Z�H�U�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G����

���������������6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S���7�K�U�H�H�����,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���6�H�F�R�Q�G���3�R�O�L�F�\���&�K�D�Q�J�H��

�0�D�U�F�K���W�R���0�D�\�������������Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���J�U�R�X�S���H�[�D�P�L�Q�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�Y�L�V�H�G���S�R�O�L�F�\���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��

���������������,�Q���W�R�W�D�O�������������6�(�0�6���U�H�S�R�U�W�V���Z�H�U�H���O�R�F�D�W�H�G�������7�Z�R���S�X�U�V�X�L�W�V���Z�H�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���4�3�6���S�X�U�V�X�L�W��

�G�D�W�D�E�D�V�H���Z�L�W�K���Q�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���6�(�0�6���U�H�S�R�U�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�������&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����V�L�[�������������������6�(�0�6���U�H�S�R�U�W�V��

�Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���G�D�W�D�E�D�V�H������

�1�3�0�V��

�6�H�Y�H�Q�������������������1�3�0�V���Z�H�U�H���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G�����E�X�W���D���W�R�W�D�O���R�I���������������������������Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���I�L�W��

�W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���Z�K�H�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���F�R�G�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D�������7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���P�D�U�N�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���I�U�R�P��

�W�K�D�W���R�I���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�����������%�R�W�K���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�V�������	�������Z�H�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���D���V�K�R�U�W���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�U�V�W��

�D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����Z�K�H�Q���L�W���Z�D�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���R�I�I�L�F�H�U�V���P�D�\���V�W�L�O�O���E�H��

�X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\�������:�K�H�U�H���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S������

�V�K�R�Z�H�G���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�I�����������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�R�V�H���1�3�0�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�G���W�K�R�V�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��

���������������������������������6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�������I�R�X�Q�G���R�Q�O�\�������������G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�������������������������������������,�Q�L�W�L�D�O�O�\��

�U�H�F�R�U�G�H�G���1�3�0�V���L�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�������U�R�V�H���V�K�D�U�S�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���R�I���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S���������D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
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�R�E�V�H�U�Y�H�G�����E�X�W���W�K�H�V�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���V�L�P�L�O�D�U�O�\���O�R�Z���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���L�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S�����������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H��

�D�F�W�X�D�O���U�D�W�H���R�I���1�3�0�V���Z�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�W�D�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\��

�E�H�I�R�U�H���D���P�D�M�R�U���G�R�Z�Q�W�X�U�Q���Z�D�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���L�Q���6�D�P�S�O�H���*�U�R�X�S���������W�K�D�W���L�V���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G��

�U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���U�D�W�H�V���R�I���U�H�F�R�U�G�H�G���1�3�0�V���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���U�H�P�D�U�N�D�E�O�\��
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�:�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����S�U�R�P�S�W�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�H�P�D�L�Q�H�G���I�R�F�X�V�V�H�G���R�Q���N�H�\��
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�R�I�I�L�F�H�U�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���³�7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�V���D�F�F�H�S�W�H�G�"�´�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H��
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�Z�H�U�H���O�L�P�L�W�H�G�����D���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W���I�R�O�O�R�Z���X�S���T�X�H�V�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H�Q���D�V�N�H�G�����V�X�F�K���D�V�����³�,�V���W�K�H�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H��

�S�R�O�L�F�\�"�´���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�E�V�W�U�D�F�W���F�R�Q�F�H�S�W�V�������6�L�Q�F�H���D�Q�\��

�G�L�U�H�F�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����R�U���Q�R�Q���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�����P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H��

�S�R�O�L�F�\�����R�I�I�L�F�H�U�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�L�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���K�R�Z���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���K�D�Y�H��

�D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�H�H�P�L�Q�J�O�\���X�Q�U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�X�U�V�X�L�Q�J���R�I�I�H�Q�G�H�U�V�������,�V�V�X�H�V��

�G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V�¶���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�U�����V�L�P�S�O�\�����Z�R�U�N�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�L�V���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H��

�S�R�O�L�F�L�H�V�¶���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���D�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���R�I�I�L�F�H�U�V���W�K�R�X�J�K�W���Z�H�U�H���Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G����
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�F�R�X�O�G���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���L�O�O�H�J�D�O���R�U���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W��������
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�3�R�O�L�F�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���D���N�H�\���S�R�L�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���L�I���R�I�I�L�F�H�U�V��

�Z�H�U�H���I�X�O�O�\���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H�G���Z�K�H�Q�����R�U���L�I�����D���S�X�U�V�X�L�W���Z�D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G�������2�I�I�L�F�H�U�V�¶��

�P�L�V�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���F�R�X�O�G���E�H��

�P�L�V�W�D�N�H�Q�O�\���Y�L�H�Z�H�G���D�V���D�S�S�D�U�H�Q�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�U���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�����Z�K�H�U�H�D�V���W�K�L�V���F�R�X�O�G���V�L�P�S�O�\���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G��

�D�V���D���O�D�F�N���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���I�X�H�O�O�H�G���E�\���O�L�P�L�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�G�H�F�L�V�L�R�Q�������$�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W���R�I���J�R�R�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�K�L�V���Z�D�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W��

�D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����D�Q�G���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���S�O�D�W�I�R�U�P�V���X�V�H�G�������3�H�R�S�O�H���Y�D�U�\���L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�����D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V���V�X�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����V�R���L�W���Z�D�V��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V�����D�Q�G���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G����

���������������3�U�R�F�H�G�X�U�H��

�(�D�F�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�D�V���S�U�H�F�H�G�H�G���I�L�U�V�W���E�\���D�Q���H�P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H�X�S�R�Q���L�I���W�K�H���R�I�I�L�F�H�U���D�F�F�H�S�W�H�G����

�D���I�X�U�W�K�H�U���H�P�D�L�O���Z�L�W�K���D�W�W�D�F�K�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�D�V���V�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�H�H�W���W�K�D�W��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�����R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���H�W�K�L�F�V���D�S�S�U�R�Y�D�O�V������

�)�L�Q�D�O�O�\�����D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���F�R�Q�V�H�Q�W���I�R�U�P���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�����$�S�S�H�Q�G�L�[���&���������2�I�I�L�F�H�U�V���Z�H�U�H���W�K�H�Q���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R��

�Q�R�P�L�Q�D�W�H���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�L�P�H���R�I���W�K�H�L�U���F�K�R�R�V�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�R���W�D�N�H���S�O�D�F�H�������(�D�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W�L�Q�J��

�R�I�I�L�F�H�U���Z�D�V���R�I�I�H�U�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�P�S�X�V�����L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�R�P�H��
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Coordinator (ComCo) when officers engage in a pursuit, as strictly required by the policy.  Officers engaging in a 
pursuit must continually communicate all their observations of the event whether requested to do so or not.   
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�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�W�L�O�O���G�R���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�D�Q�W�´�����������������+�R�Z�H�Y�H�U�����D���6�H�Q�L�R�U���&�R�Q�V�W�D�E�O�H�����������D�S�S�O�D�X�G�H�G��

 
13 �^�d���������Œ�]�u���•�_���Œ���(���Œ�•���š�}���d�����š�]�����o�����Œ�]�u�����^�‹�µ�����•�V���•�‰�����]���o�]�•�������µ�v�]�š�•���}�(���(�]�Œ�•�š-responders who have a degree of 
operational autonomy to operate within the district, and whose role it is to prevent crime by apprehending more 
serious offenders.   
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�W�K�H���X�V�H���R�I���7�D�F�W�L�F�D�O���&�U�L�P�H���6�T�X�D�G�V���Z�K�H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���'�'�2�V���R�U���5�'�2�V�������7�K�L�V��

�V�X�J�J�H�V�W�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���X�Q�L�W�V�����D�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���'�'�2����

�S�U�H�V�H�Q�W���O�H�V�V���U�L�V�N���W�K�D�Q���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���L�Q�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���G�X�W�L�H�V���R�I�I�L�F�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\������

�:�K�D�W���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�X�O�H�V���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���G�X�W�L�H�V���R�I�I�L�F�H�U�V�����D�V��

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�D�F�W�L�F�D�O���F�U�L�P�H���V�T�X�D�G���P�H�P�E�H�U�V�����F�R�X�O�G���V�L�P�S�O�\���E�H���D���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���P�H�D�V�X�U�H���E�\���S�X�U�V�X�L�W��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���W�R���X�V�H���W�K�H���P�R�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������7�K�L�V���L�V�V�X�H���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q��

�W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���X�Q�G�H�U���V�H�F�W�L�R�Q�����������������7�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�H���³�*�U�H�\���$�U�H�D�´���R�I���W�K�H���3�R�O�L�F�\��������

���������������3�R�O�L�F�\���$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���5�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���±���(�Y�D�V�L�R�Q���2�I�I�H�Q�F�H�V��

�$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�O�O���D�G�G�U�H�V�V���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H�V������

�$�Q���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H���R�F�F�X�U�V���Z�K�H�Q���D�Q���R�I�I�L�F�H�U���J�L�Y�H�V���D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���D���V�X�V�S�H�F�W�¶�V���Y�H�K�L�F�O�H���W�R���V�W�R�S�����D�Q�G��

�W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�V���L�J�Q�R�U�H�G�������,�I�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���R�I�I�H�Q�F�H���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�H�S�W���Z�D�V��

�D�W�W�H�P�S�W�H�G���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���µ�S�X�U�V�X�D�E�O�H���P�D�W�W�H�U�¶�����D���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���W�K�H�Q���E�H���P�D�G�H��

�E�\���W�K�H���R�I�I�L�F�H�U�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���V�X�V�S�H�F�W���I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�X�U�W���D�F�W�L�R�Q������

�7�R���E�H�J�L�Q�����R�I�I�L�F�H�U�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���L�I���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���D�O�O���H�Y�D�G�H���R�I�I�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G��

�E�\���W�K�H���S�R�O�L�F�\�¶�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V�������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���Q�R�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J������

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�L�V�����R�Q�H���R�I�I�L�F�H�U���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���������W�R���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G������������

�D�Q�R�W�K�H�U���I�H�O�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���������S�H�U�F�H�Q�W���Z�H�U�H���O�R�J�J�H�G�����D�G�G�L�Q�J���L�W���Z�D�V���Q�R�W���D���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V��

�������������+�R�Z�H�Y�H�U�����R�W�K�H�U�V���U�H�D�V�R�Q�H�G���W�K�D�W���P�D�Q�\���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H�V���Z�H�Q�W���X�Q�U�H�S�R�U�W�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���W�L�P�H���O�R�V�W��

�L�Q���K�D�Y�L�Q�J���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H���V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�F�W�D�W�H���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���E�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���W�R���W�K�H���F�D�O�O���F�H�Q�W�U�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V��

�H�Q�W�H�U�L�Q�J���G�D�W�D���R�Q���D���F�R�P�S�X�W�H�U�����������������������������6�R�P�H���Z�H�U�H���V�X�U�H���W�K�D�W���L�Q���W�K�R�V�H���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���Z�D�V��

�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�H�W�D�L�O���D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�N�H���R�U���P�R�G�H�O���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G��

�E�H���X�V�H�G���W�R���O�R�F�D�W�H���W�K�H���R�Z�Q�H�U�������������������W�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�D�V���U�D�U�H�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G�������1�R�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��

�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���L�Q���F�D�V�H�V���R�I���V�W�R�O�H�Q���Y�H�K�L�F�O�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���R�Z�Q�H�U���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���K�H�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����D�Q�G���W�K�H��

�R�I�I�H�Q�G�L�Q�J���G�U�L�Y�H�U���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���V�L�J�K�W�H�G����������������

�/�D�F�N���R�I���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��

�$�V���R�Q�H���V�H�Q�L�R�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���U�H�I�O�H�F�W�H�G�����³�7�K�H�\���G�R�Q�¶�W���V�H�H���W�K�H���Y�D�O�X�H�����L�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�D�G�H��

�R�I�I�H�Q�F�H�V���´���������������6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�L�V���Y�L�H�Z���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���Z�K�R���G�H�F�O�D�U�H�G�����³�H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�\���G�R��
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�U�H�S�R�U�W���L�W���D�V���D�Q���µ�H�Y�D�G�H�¶�����W�K�H�\���G�R�Q�¶�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���S�X�W���W�K�D�W���R�Q���>�W�K�H���F�R�P�S�X�W�H�U�@���D�V���D�Q���R�I�I�H�Q�F�H���H�L�W�K�H�U������

�%�H�F�D�X�V�H���L�W�
�V���D���V�W�R�O�H�Q���F�D�U�����Z�K�R�¶�V���H�Y�H�U���J�R�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�H���Z�K�R���Z�D�V���G�U�L�Y�L�Q�J���L�W���D�W���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W�"�´����������������

�$�Q�G���O�D�W�H�U���D�G�G�L�Q�J�����³�Z�K�\���E�R�W�K�H�U���S�X�W�W�L�Q�J���D���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�D�W�¶�V���Q�H�Y�H�U���J�R�L�Q�J���W�R���J�R���D�Q�\�Z�K�H�U�H�"�´������������������

�2�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���P�D�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D���V�K�R�U�W���S�X�U�V�X�L�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H�����E�H�I�R�U�H��

�U�H�D�O�L�V�L�Q�J���W�K�D�W���G�R�L�Q�J���V�R���P�D�\���E�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\�¶�V���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�������:�K�H�U�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\�����W�K�L�V��

�Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���D���U�H�S�R�U�W���W�R���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�������$�V���R�Q�H���R�I�I�L�F�H�U��

�F�R�Q�F�O�X�G�H�G����

�,���Z�R�X�O�G���V�D�\���E�D�F�N���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���Q�H�Z���S�X�U�V�X�L�W���S�R�O�L�F�\�����L�W���Z�R�X�O�G�¶�Y�H���E�H�H�Q���D��

�G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���D�F�W���R�I���Q�R�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�W���F�R�U�U�H�F�W�O�\�������,���Z�R�X�O�G���V�D�\���Q�R�Z���L�W�
�V���P�R�U�H���R�I���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��

�D�V�S�H�F�W�������������,���G�R�Q�¶�W���W�K�L�Q�N���L�W�
�V���D���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���D�F�W���D�Q�\�P�R�U�H���O�L�N�H���L�W���X�V�H�G���W�R���E�H����������������

�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V��

�,�W���P�D�\���D�O�V�R���E�H���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\�¶�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���O�H�V�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G�����E�X�W���W�K�L�V���P�D�\���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���L�P�S�U�R�Y�H�G�������2�Q�H���R�I�I�L�F�H�U����

�Z�K�H�Q���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���Z�K�\���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���W�K�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G�����V�X�J�J�H�V�W�H�G�����³�,���W�K�L�Q�N���L�W���Z�D�V���R�X�W���R�I��

���������V�L�O�H�Q�W���S�U�R�W�H�V�W�´�������������E�H�F�D�X�V�H���Q�R�E�R�G�\���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���F�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H�V�H���R�I�I�H�Q�G�H�U�V������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�D�P�H���R�I�I�L�F�H�U���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���Y�L�H�Z���W�K�D�W�����³�F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H���L�V���Q�R�Z���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�´�����������E�H�F�D�X�V�H��

�K�H���I�H�O�W���W�K�D�W���L�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���Z�H�Q�W���X�Q�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H�Q���W�K�H�U�H���Z�D�V���O�L�W�W�O�H���K�R�S�H���W�K�D�W���D�Q�\�W�K�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H��

�D�E�R�X�W���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�O�L�P�E�L�Q�J���U�D�W�H���R�I���H�Y�D�V�L�R�Q���R�I�I�H�Q�F�H�V�����7�K�L�V���R�S�L�Q�L�R�Q���Z�D�V��

�V�L�P�L�O�D�U�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�������������Z�K�R���G�H�F�O�D�U�H�G���K�H���G�L�G���Q�R�W���N�Q�R�Z���R�I���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���G�L�G��

�Q�R�W���U�H�S�R�U�W���H�Y�D�V�L�R�Q�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���S�R�Z�H�U�V���D�I�I�R�U�G�H�G���E�\���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U��

�G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����P�D�G�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���R�S�W�L�R�Q�������+�R�Z�H�Y�H�U�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��
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�U�H�Y�L�H�Z�����&�K�D�S�W�H�U�����������V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�W�H�U�U�H�Q�F�H�����R�I�I�H�Q�G�H�U�V���P�D�\���U�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���O�L�P�L�W�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V�¶���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�������7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I��

 
14 Records for Evade Police Offences did not commence until 2006 so results relate to the interim and post-
intervention periods only.  For further explanation, see Chapter 6. 
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�,�I�����D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�����V�H�Y�H�U�H���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�L�W�W�L�Q�J���F�U�L�P�H�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
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